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ArtenvonRessourcen

materiell

Werkzeug

günstig
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Verwendung

Einsatz

Preise

immateriell
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Werkstück
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KlassischeProduktionsfaktoren

BODEN

ARBEIT

KAPITAL
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EinordnungderRessourcen

immaterielleGütermaterielleGüter

Produkte Know−How

Dokumentation

RechteBetriebsmittel

Finanzen
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010033(C)1985

MaterielleGüter ImmaterielleGüter

KNOW−HOWDOKUMENTATIONPRODUKTE
Fertiggeräte

Baugruppen

Einzelteile

Eigenfertigung

Einkaufspositionen

BETRIEBSMITTEL
Anlagen

"XX"−Mittel

Maschinen

" XX"−Hilfsmittel

all gemeine Hilfsmittel

spezielle Hilf smittel

" XX" stehtf ür Mittel ausallen
Ressorts(Funktionsbereichen).
Z.B. "Fertigungs"−Mittel
oder "Prüf"−Mittel usw.

FINANZEN
RECHTE

Organisation

Marketing

Technik (F&E)

Fabrikation

Montage

Qualitätssicherung

Personal u. Dienste

Logistik u. Finanzen

PR und Werbung

Eigenbedarf

Spin−off

Mechanik

Optik

Elektronik

Einkauf

Fabrikation

Montage

Personalentwickl ung

Rechtsdienst

Datenverarbeitung

Einkauf

Vertriebslogistik
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Produkte

Betriebsmittel

Dokumentation

Know−How

Rechte

Finanzen
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Kaffee
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Gebrauchs−
anweisung

Kaffeebohnen
Wasser
Zucker

Kaffeemaschine
Tasse
Löffel

Know−How
(z.B. lesen)

Rechte

Finanzen

Kaffeemachen Kaffee
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5. Rechte

010029

PatentartennachderenZweckbestimmung

KommerzielleVerwendung
(absichern, sperren)

IrreführungMitbewerber
(VerzögerungdesWettbewerbes)

Lizenzzahlungensichern
Gewinntransfer

(wichtigfürbestimmteLänder)

Aktivpatente

Passivpatente

Nummernpatente
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Anweisung
anden

menschlichen
Geist

Immaterialgüterrechte



Primärressourcen

(C)1988

DerRessourcen−Würfel
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Erfolgsrechnung

010008

Gewinn

Aufwand
Ertrag
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Produkte

Betriebsmittel

Dokumentation

Know−How

Rechte

Finanzen

Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung



Produkte Betriebsmittel Dokumente Know−How Rechte Finanzen

Aufwand

Ertrag

MateriellesErfolgsprofil
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Produkte Betriebsmittel Dokumentation Know−How Rechte Finanzen

Ertrag

Aufwand

Erfolgsprofil
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Produkte Betriebsmittel Dokumentation Know−How Rechte Finanzen

Ertrag

Aufwand

Erfolgsprofil
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Erfolgsprofil
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Produkte Betriebsmittel Dokumentation Know−How Rechte Finanzen

Ertrag

Aufwand
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Produkte Betriebsmittel Dokumentation Know−How Rechte Finanzen

Ertrag

Aufwand

Erfolgsprofil
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Produkte Betriebsmittel Dokumentation Know−How Rechte Finanzen

Ertrag

Aufwand

Erfolgsprofil



Primärressourcen

010023(C)1985

Erfolgsprofile

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

GanzheitlicheNutzung

Holzschnitzer vorindustrielleFertigung

industrielleFertigung hochindustrielleFertigung
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Erfolgsprofile

Ausgangslage

StrategieA:
Aufwand
reduzieren

Ertragsrückgang

StrategieB:
Ertrag
verbessern



MateriellesBilanzprofil

010024(C)1985

Umlauf-
vermögen Anlage-

vermögen

Umlauf-
vermögen

Eigen-
kapital

Fremd-
kapital
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AnteileanderWertschöpfung

010026

Kopfwerk

Betriebsmittel

Handwerk

Kopfwerk

Betriebsmittel

Handwerk

19901890

1790: EinKopfgenügt
für1'000Hände.
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KostenverteilunginderFertigung

010031

20%

65%

15% 55%

25%

20%

"Flexible"
Fertigung

"Konventionelle"
Fertigung

Per
son
alk
oste
n

Sac
hk
ost
en

Kap
italk
oste
n

ZahlenausVortragProf. Dr. Siegwart; Feb90;HochschuleSt. Gallen
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KostenverteilunginderProduktion

010032

8 %

45%

36%

5%

75%

"Flexible"
Fertigung

"Konventionelle"
Fertigung

Vorleistung

Sachkosten

Kapitalkosten

QuellederZahlen: VortragProf. Dr. Siegwart; Feb90;HochschuleSt. Gallen

14%

6%

11 %

Personalkosten



Handwerk
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Erkenntnis

umsetzen

Know−How(Können),
Rohmaterialien
Betriebsmittel,
andereVorgaben

nichtmöglich

nichtmöglich

Erkenntnis

GeistigeVorstellung,
immateriell

Ergebnisdes
Kopfwerkers.

(z.B. Zeichnung,Arbeits−
plan),

Kopf,Know−How,
Erfahrung

Anweisung

interpretierenTä
tig
ke
it

M
itt
el

Er
ge
bn
is

Be
we
rtu
ng

In
ha
lt

Fo
rm Zielerfüllt

Zielnichterfüllt
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4. Know− How

010012

Wissen

Können

Erfahrung

a)"Use−How"
b)"Make−How"
c)"Think−How"



Information= Know−How+ Dokumentation
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