Primarressourcen

System 01

Inhalt:

a) Die Unternehmung

b) Die Ressourcen

d) Das Erfolgsprofil

)
)
¢) Vom Handwerk zum Kopfwerk
)
e) Das Bilanzprofil




Primarressourcen

Die Ressourcen

Die Die

immateriellen materiellen

Ressourcen Ressourcen
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Konsistenz materiell immateriell
Beschaff— nicht erneuerbar
barkeit erneuerbar
Vi d zum zum
crwendung Gebrauch Verbrauch
Einsatz Werkzeug Werkstiick
Preise glinstig teuer

Arten von Ressourcen
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BODEN

ARBEIT

KAPITAL

Klassische Produktionsfaktoren
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‘ materielle Giiter ‘ ‘immaterielle Giiter

Einordnung der Ressourcen

_| Produkte ‘

Know—-How I_

\ Dokumentation I:

_| Betriebsmittel ‘

‘ Rechte I_

‘ Finanzen ‘
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Materielle Giiter

PRODUKTE DOKUMENTATION KNOW-HOW

Immaterielle Giiter

—— Fertiggerate —— Organisation
—— Baugruppen Marketing
Einzelteile —l_— PR und Werbung
—— Eigenfertigung Technik (F&E)
—— Einkaufspositionen Eigenbedarf
Spin-off
BETRIEBSMITTEL Fabrikation
— Anlagen Mechanik
"XX"-Mittel Optik
—— Maschinen Elektronik
"XX”-Hilfsmittel —— Montage
—E allgemeine Hilfsmittel Qualitatssicherung
spezielle Hilfsmittel Einkauf
Fabrikation
Montage
"XX" steht fur Mittel aus allen Personal u. Dienste
?%S.S,,g:rsti;iunngk;f,?&siﬁilremhen)' Personalentwiclflung
oder "Priif"-Mittel usw. Rechtsdienst
Logistik u. Finanzen
Datenverarbeitung
Einkauf
Vertriebslogistik
RECHTE

FINANZEN
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Produkte

Betriebsmittel

Dokumentation

Know—-How

Rechte

Finanzen
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Kaffee

¢85

(CV) 1996

Kaffeebohnen
Wasser

Zucker

Kaffeemaschine

Tasse
Loffel

Gebrauchs—

anwelsung

Know—-How
(z.B. lesen)

Rechte

Finanzen

Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of BE—Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Patentarten nach deren Zweckbestimmung

Aktivpatente

Kommerzielle Verwendung

(absichern, sperren)

Passivpatente

Irrefihrung Mitbewerber
(Verzogerung des Wettbewerbes)

Nummernpatente

Lizenzzahlungen sichern
Gewinntransfer

(wichtig fir bestimmte Linder)

5. Rechte
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Immaterialgiiterrechte

Urheberrecht
Copyright

Anweisung
an den
menschlichen

(bis 18 Monate nach Anmeldung)

Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)

No part of BE—Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. 010034
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Der Ressourcen—Wiirfel
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Gewinn

Aufwand

Ertrag

Erfolgsrechnung
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Aufwand

Ertrag

Produkte

Betriebsmittel

Dokumentation

Know—-How

Rechte

Finanzen

Erfolgsrechnung
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Materielles Erfolgsprofil

A Ertrag

Produkte

Betriebsmittel

Dokumente

Know—-How

Rechte

Finanzen

VY Aufwand
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A Ertrag

Produkte

Betriebsmittel

Dokumentation

Know—-How

Rechte

Finanzen

\ 4 Aufwand

Erfolgsprofil
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A Ertrag

Produkte

Betriebsmittel

Dokumentation

Know—-How

Rechte

Finanzen

\ 4 Aufwand

Erfolgsprofil
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Ertrag

Produkte

Betriebsmittel

Dokumentation

Know-How

Rechte

Finanzen

Aufwand

Erfolgsprofil

010004



Primarressourcen

Ertrag

Produkte

Betriebsmittel

Dokumentation

Know-How

Rechte

Finanzen

\/

Aufwand

Erfolgsprofil
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Ertrag

Produkte

Betriebsmittel

Dokumentation

Know-How

Rechte

Finanzen

v

Aufwand

Erfolgsprofil
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Erfolgsprofile

A olzschnitzer A= yorindustrielle Fertigung

Produkte Hmizbimilulll)oknmeme KnW7va| Rechte Finanzen | Finanzen |
A= Ganzheitliche Nutzung
Aufwand
A== industrielle Fertigung A=~ Lochindustrielle Fertigung resn [ e [ | e | e

te | Betricbsmiteel | Dokumente | Know-How | Rechte

Betrichsmittel | Dokumente | Know-How Rechte i
vAufwand

v Aufwand v Aufwand

¢85

eV (0) 1985 010023
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A= Ausgangslage

v Aufwand

A= Strategie A:
Aufwand

reduzieren

v Aufwand

(C) 1985

A Ertragsriickgang

Strategie B:

Ertrag
verbessern

K KKK

Berricbsmiveel | Dokumente | Know-How | Rechie | Finanzen

v Aufwand

Erfolgsprofile
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Materielles Bilanzprofil

A Passiven

Fremd-
kapital

Eigen-
kapital

Produkte

Betriebsmittel

Dokumente

Know—How

Rechte

Finanzen

Umlauf-

vermogen

Anlage-

vermogen

V¥V Aktiven

Umlauf-

vermogen
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Anteile an der Wertschopfung

1890 1990
g
Betriebsmittel
Betriebsmittel
Handwerk Handwerk
1790: Ein Kopf geniigt
fiir 1’000 Hinde.
Kopfwerk
Kopfwerk
>
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Kostenverteilung in der Fertigung

"Konventionelle” "Flexible”
Fertigung Fertigung
25 %
65 % 20 %
15 % 55 %
20 %

Zahlen aus Vortrag Prof. Dr. Siegwart; Feb 90; Hochschule St. Gallen
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Kostenverteilung in der Produktion

"Konventionelle” "Flexible”
Fertigung Fertigung
>
45 %
I{)F]el:g ty
R
75 %
36 %
61-8 o
OQJ&OSteO
6 %
8 % Sachkosten ’ 5%
- 0,
11 % Kapitalkosten 14 %
>

Quelle der Zahlen: Vortrag Prof. Dr. Siegwart; Feb 90; Hochschule St. Gallen
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Handwerk

) 1985/97

Titigkeit

Mittel

Ergebnis
Inhalt | Form

Bewertung

Inhalt | Form

1. Arbeitsschritt

Anweisung

interpretieren

Ergebnis des
Kopfwerkers.

plan),
Kopf, Know—How,
Erfahrung

(z.B. Zeichnung, Arbeits—

Geistige Vorstellung,

immateriell

Erkenntnis

nicht méoglich

nicht méglich

2. Arbeitsschritt

Erkenntnis

umsetzen

Know-How (Kénnen),

Rohmaterialien
Betriebsmittel,

andere Vorgaben

Eine bestimmte
Anzahl Produkte;

materiell

Ziel erfiillt
Ziel nicht erfiillt
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Kopfwerk

(C) 1985/97

Tirtigkeit

Mittel

Ergebnis

Inhalt | Form

Bewertung

Inhalt | Form

1. Arbeitsschritt

Denken, kombinieren,
Synergien aus
verschiedenen Wissens—

gebieten herstellen

2. Arbeitsschritt

Das neue Know—How,
die neue Erkenntnis,
in eine Form bringen,
die von anderen

verstanden wird.

Kopf,
Know-How,
Erfahrung,

Intuition

Kopf, Know-How,
Erfahrung, Schreib— und
Zeichenmittel.
Technische Hilfsmittel wie

Computer usw.

Geistige Vorstellung,
Vision, ”Traum”

immateriell

Neues Know—How,

neue Erkenntnis

nicht méglich

nicht méglich

Sprache (Vortrag),
Schrift, Bild, Modell

Neues Know—-How,
neue Erkenntnis

Sicht Verfasser: | Sicht Beurteiler:

Gelungen I von ”schon”
oder "nicht bis
gelungen” | “schmierig”

Sicht Verfasser: | Sicht Beurteiler:

von "alter

|
. . | .
subjektiv | Kise” bis
| "Supersache”
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4. Know — How

Wissen
Konnen
Erfahrung
a) "Use—How”
b) "Make—How”

c) "Think—How"”
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Information als Sekundirressource

Produkte Produkte
Betriebsmittel Betriebsmittel
Dokumentation Dokumentation

3}—» Information
Know-How Know-How
Rechte Rechte
Finanzen Finanzen

Information = Know—How + Dokumentation

Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
(©) 1996 No part of BE—Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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