
Invention

ElektrischesLichtwurde
nichtdurchdie

VerbesserungderKerze
erfunden.

BEDI0031(C)1997



Innovation

(C)1997

System23

230001

Inhalt:
a)DieInvention
b)DieInnovation
c)DieSchöpfung
d)DieAbsicherung
e)DieUmsetzung
f)WerteundBewertung
g)Schwachstellen



DieseDarstellungistTeilderBusinessEngineeringSysteme©, registeredCopyrightTXu512154,March20. 1992,WashingtonD.C. (USA)
NopartofB'E−Systemsmaybestored, reproducedorforwardedbyanymeansoranypersonwithoutwrittenpermission.

Innovation

(C)1996

GrenzeneuerTechniken

Grenze
konventionellerTechniken

Erkenntnisse,Aufwand,Anforderungen

Leistungsfähigkeit
derTechniken

EntwicklungvonTechnikenundTechnologien
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InventionundInnovation

Invention
geistigeVorstellung
immateriell

Innovation
materialisierteInvention

Zeit

Idee
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DiedreiPhaseneinerInnovation

InnovationsphaseInventionsphaseGrundlagenphase

70%derZeit 25%derZeit 5%derZeit

Gesamtentwicklungszeit= 100%

DieAmerikanerdefinieren:
DieInnovationsphase istabgeschlossen,wenn
2,5%derpotentiellenAnwenderdieNeuerungeingeführthaben.

1. Phase 2. Phase 3. Phase

Diffusion

istbeendet,
wennman
einenverheis-
sungsvollen
Wegzur
Realisierung
beschreitet.

Beginntmitder
planmässigen
Verwirklichung
derNeuerung
undendetmit
derHerstellung
desPrototyp.

Endet,wennder
wirtschaftliche
Durchbruchder
Neuerung
erfolgtist.

230005
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DiedreiSchwerpunkte

Markt

Angebot Ressourcen
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Immaterialgüterrechte

Anweisung
anden

menschlichen
Geist
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Kopfwerk
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ControllersMapfortangibleandintangibleValues

Image
Informationsfluss
Transparenz
Know−How
Good−Will
Sinn,Klima
Identifikation
FreudeanArbeit
Patente
Urheberrechte
Markenrechte

Kopfwerkeranteil −
Handwerkeranteil −
Werkzeugkosten −
Herstellkosten −
Selbstkosten −
Marge −
NettoVP −
Marge −
BruttoVP −

Sicherheit Lob,Dank
Ausbildung Aufklärung
Anerkennung Transparenz

Fertigungsgerechte
Konstruktion

Umlaufvermögen

Anlagevermögen

Fremdkapital

Eigenkapital

KlassischeErfolgsrechnung

stilleReserven
Produktgestaltung
(Eigenschaften) Produktkalkulation stilleReserven

immaterielleBetriebsmittel

ImaginäreErfolgsrechnung
desPotentials

imaginäreBilanz
immateriellerWerte
"subjektiv"

"Qualitätsgerechte"
Konstruktion

Benutzergerechte
Konstruktion

C_MAP001(C)1985/1997

"imaginäre" BWL traditionelleBWL
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DiedreiPhasenzurInnovation,Dauer

Zement . . . . . . . . . . . 40 . . . . . . . . . 28 . . . . 20 Jahre
Stahlbeton . . . . . . . . . . 22 . . . . . . . . . 7 . . . . 18 Jahre
Magnesium . . . . . . . . . . 25 . . . . . . . . . 53 . . . . 26 Jahre
Aluminium . . . . . . . . . . 29 . . . . . . . . . 53 . . . . 26 Jahre
Fotografie . . . . . . . . . . 75 . . . . . . . . . 37 . . . . 1 Jahre
Telephon . . . . . . . . . . ? . . . . . . . . . 14 . . . . 2 Jahre
Vakuumröhre . . . . . . . . . 26 . . . . . . . . . 8 . . . . 6 Jahre
Rundfunk . . . . . . . . . . 56 . . . . . . . . . 13 . . . . 2 Jahre
Radar . . . . . . . . . . . 29 . . . . . . . . . 2 . . . . 1 Jahre
Fernsehen . . . . . . . . . . 22 . . . . . . . . . 22 . . . . 8 Jahre
EDV . . . . . . . . . . . . 115 . . . . . . . . . 9 . . . . 5 Jahre
Halbleiter . . . . . . . . . . 56 . . . . . . . . . 7 . . . . 3 Jahre
ICs . . . . . . . . . . . . 40 . . . . . . . . . 2 . . . . 3 Jahre

Beispiele:

Grundlagenphase, Inkubationsphase: 70%

Inventionsphase: 25%

Innovationsphase: 5%

2.5% habenNeuerung
eingeführt
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DiedreiPhasenzurInnovationunddasProjektmanagement

Grundlagenphase, Inkubationsphase: 70%

Inventionsphase: 25%

Innovationsphase: 5%

Leitung FertigungTechnik(F&E)

Konzept Entwicklung Prototyp Fertigung PhaseoutVorstudien

Wiekanniches
erreichen?

Wiewirdes
gemacht?

StimmendieÜberlegungen? HerstellenWaswill ich?



(C)1996 INNOREAL

DenInnovationsprozessverkürzen− durchtransparenteTeilungderAufgaben

Leitung FertigungTechnik(F&E) Q'SicherungMarketing

Konzept Entwicklung Prototyp Fertigung Nutzung PhaseoutVorstudien

Wiekanniches
erreichen?

Wiewirdes
gemacht?

StimmendieÜberlegungen? Herstellen Verkaufen geordneter
Auslauf

Waswill ich?

PRODUKT− EI GENSCHAFTEN

& −> Benutzergerecht
& −> Zeitgerecht
& −> Kosten-, Preisgünstig

PRODUKTMANAGEMENT

PROJEKT 1
NUTZUNGPRODUKT 1

PROJEKT 2
NUTZUNGPRODUKT 2

ABSATZ
(STÜCK)

PRODUKTE
(FAMI LI EN)

ZEI T

Fol geprojektfrühzeitig starten.Nur das Notwendige

Marketing

FertigungTechnik
(R&D)



ParalleleTätigkeitenimEntwicklungsprozess

immaterielleWerte
Know−How-Bubbles

(= Potential)

materielle/monetäreWerte

Leitung FertigungTechnik (F&E) Q' SicherungMarketing

Konzept Entwickl ung Prototyp Fertigung Nutzung Phase outVorstudien

Wie kanniches
erreichen?

Wie wirdes
gemacht?

Sti mmen die Überlegungen? Herstellen Verkaufen geordneter
Auslauf

Was will ich?
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NopartofB'E−Systemsmaybestored, reproducedorforwardedbyanymeansoranypersonwithoutwrittenpermission.(C)1996

WerteentwicklungwährendProduktentwicklung(Summe)
in

out

PJM_VAL
27.11.96



1. Mensch

+
2. Problem
(Aufgabe)

=
3. Invention(Know−How;

bewusstundvorbewusst)

+
4. P'Ressourcen
− Produkte
− Betriebsmittel
− Dokumente
− weiteresKnow−How
− Rechte
− Finanzen

+
andereRessourcen

= Voraussetzungen

+
5. Prozesse
(Know−How)
a)Unternehmenführen
b)Angeboterstellen
c)Ressourcenpflegen

inBereichen:
MarketingundVerkauf
Technik(F&E,AVOR)
FertigungundBeschaffung
Q'SicherungundUmwelt
PersonalundDienste
LogistikundFinanz

=
6. Angebot
(Produkte,Dienste,Rechte)

+
MarketingKnow−How

EinimMarkteingeführtesneuesAngebotgiltals:

7. Innovation
wenn2,5%derpotentiellenAnwenderdie
Neuerungeingeführthaben.
(DefinitionausdenUSA; gemessenwerden
kann's trotzdemnicht.)

DiesiebenSchrittezurInnovation

Menschen,Aufgaben

bewusst

vorbewusst

unbewusst

Know−How

Angebote
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Prozesse

Ressourcen
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