Invention

Elektrisches Licht wurde
nicht durch die
Verbesserung der Kerze
erfunden.




Innovation

Inhalt:

a) Die Invention

Die Schoptung
d) Die Absicherung

e) Die Umsetzung

)
b) Die Innovation
c)

)

f) Werte und Bewertung

g) Schwachstellen

(C} 1997
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Innovation

¢85

AR (C) 199

Entwicklung von Techniken und Technologien

A Leistungstihigkeit
der Techniken

Grenze neuer Techniken

Grenze

konventioneller Techniken

>

Erkenntnisse, Aufwand, Anforderungen

Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)

No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. 230004



Innovation

Invention und Innovation

Innovation

materialisierte Invention

Idee

Zeilt

Invention

geistige Vorstellung
immateriell

Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
(©) 199 No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Innovation

(c} 1996

Die drei Phasen einer Innovation

1. Phase

2. Phase

3. Phase

Grundlagenphase

Inventionsphase

Innovationsphase

Diffusion

>

ist beendet,

Beginnt mit der

wenn man planmissigen Endet, wenn der
einen verheis- Verwirklichung wirtschaftliche
sungsvollen der Neuerung Durchbruch der
Weg zur und endet mit Neuerung
Realisierung der Herstellung erfolgt ist.
beschreitet. des Prototyp.

70 % der Zeit

25 % der Zeit

5 % der Zeit

Gesamtentwicklungszeit = 100%

Die Amerikaner definieren:

Die Innovationsphase ist abgeschlossen, wenn

2,5% der potentiellen Anwender die Neuerung eingefithrt haben.
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Innovation

C) 1996

Die drei Schwerpunkte

Markt

Angebot Ressourcen

Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Innovation

C) 1985

Urheberrecht
Copyright

Anweisung
an den
menschlichen

(bis 18 Monate nach Anmeldung)

Immaterialgiiterrechte

Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Innovation

Tirtigkeit

Mittel

Ergebnis

Inhalt | Form

1. Arbeitsschritt

Denken, kombinieren,
Synergien aus
verschiedenen Wissens—
gebieten herstellen

Kopf,
Know-How,
Erfahrung,

Intuition

Bewertung

Inhalt | Form

Geistige Vorstellung,
Vision, ”Traum”

immateriell

Neues Know—How,

neue Erkenntnis

nicht méglich

nicht méglich

2. Arbeitsschritt

Das neue Know—How,
die neue Erkenntnis,
in eine Form bringen,
die von anderen

verstanden wird.

Kopf, Know-How,
Erfahrung, Schreib— und
Zeichenmittel.
Technische Hilfsmittel wie

Computer usw.

Sprache (Vortrag),
Schrift, Bild, Modell

Neues Know—-How,

neue Erkenntnis

Sicht Verfasser: | Sicht Beurteiler:

Gelungen I von ”schon”
oder "nicht bis
gelungen” | “schmierig”

Sicht Verfasser: | Sicht Beurteiler:

von "alter

|
. . | .
subjektiv | Kise” bis
| "Supersache”

Kopfwerk

230019



Controllers Map for tangible and intangible Values

"1maginare” BWL traditionelle BWL

Imaginire Erfolgsrechnung -
des Potentials Klassische Erfolgsrechnung
A E A E
Kiindigungen —— Rohmaterial -
Einstellungen + ReChte Betriebsmittel -
Outsourcing - > Lohn Kopfwerk —
1= =] Absenzen - D- Lohn Handwerk — J
Tod - ienste Verkauf Rechte +
Immat. Rechte ++ Verkauf Dienste +
Vor-/Riickschlag Verk. Produkte +
Summe -+ 8 Vorschlag
4 Summe -+
5 —_—
g B
— . e i
_ imaginire Bilanz o Traditionelle Bilanz
immaterieller Werte materieller Werte
"subjektiv” —— "objektiv”
Image ———
Informationsfluss Umlaufvermdgen
Transparenz
Know-How 4 |
Good—Will Anlagevermdgen
Sinn, Klima H
Identifikation W Fremdkapital
Freude an Arbeit | |
Patente . .
Urheberrechte Eigenkapital
Markenrechte
Vv Produktgestaltung . [
stille Reserven (Eigenschaften) Produktkalkulation stille Reserven
Kopfwerkeranteil -
Konstruktion Handwerkeranteil -
Werkzeugkosten -
Herstellkosten -
Selbstkosten -
immaterielle Betriebsmittel Konstruktion | Marge -
Netto VP -
Sicherheit Lob, Dank Marge -
Ausbildung  Aufklirung - Brutto VP - 17 'i
, Konstruktion EE———————
Anerkennung Transparenz

(C) 1985/1997 C_MAP001



Die drei Phasen zur Innovation, Dauer

Inventionsphase: 25%

Grundlagenphase, Inkubationsphase: 70%

A

a

A

Beispiele:
Zement . . . . . . . . . . . 40
Stahlbeton . . . . . . . . . . 22
Magnesium . . . . . . . . . . 25
Alumintum . . . . . . . . . . 29
Fotografie . . . . . . . . . . 75
Telephon . . . . . . . . . . ?
Vakuumréhre . . . . . . . . . 26
Rundfunk . . . . . . . . . . 56
Radar e D
Fernsehen . . . . . . . . . . 22
EDV . . . . . . . . . . . . 115
Halbleiter . . . . . . . . . . 56
ICs e 40

(C) 1998

28 .
53 .
53 .
37 .
14 .
13 .

22 .

NN — N
— ON 0N 0 O

W W ULk~ NN

2.5%

Jahre
Jahre
Jahre
Jahre
Jahre
Jahre
Jahre
Jahre
Jahre
Jahre
Jahre
Jahre
Jahre

Innovationsphase: 5%

haben Neuerung
eingefithre

INNOPHI11
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Die drei Phasen zur Innovation und das Projektmanagement

C) 1998

Grundlagenphase, Inkubationsphase: 70%

Innovationsphase: 5%

A

Inventionsphase: 25%

Konzept I . Entwicklung Prototyp [ Fertigung . \Npung  Phase out

Was will ich?

Wie kann ich es Wie wird es Stimmen die Uberlegungen? Herstellen Verkaufen  geordneter
erreichen? gemacht? Auslauf

T reing

I Marketing ] Technikaer) [ rerigung I Osichenung

INNOPHI12



Den Innovationsprozess verkiirzen — durch transparente Teilung der Aufgaben

Konzept Entwicklung Prototyp Fertigung Nutzung Phase out

Vorstudien

Verkaufen  geordneter

Herstellen
Auslauf

Stimmen die Uberlegungen?

Was will ich? Wie kann ich es Wie wird es
erreichen? gemacht?
I:I Leitun - Marketin I:I Technik (F&E - Fertigun - ’Sicherun
g g gung g
PRODUKT - EIGENSCHAFTEN .
PHASEN NACH PROJEKTGROSSE PRODUKTMANAGEMENT
Gross- Mittel- Klein-
projekt projekt projekt
oooo] oooo] oooo] ABSATZ
ppppp - PrOdERT PrOdERT (STUCK)
I|
voRsTUDEN PRODUKTE
T (FAMILIEN)
oo oo
I I 722/
woo0] o] ] /\
I I I
soo0] soo0] soo0] / y/4
pppppppppppppppppp y 4 ;
v L L PROJEKT 1 ZEIT
o o o NUTZUNG PRODUKT 1
|I sunull sunull / PROJEKT 2
uuuuuuuuuuuuuuuuuu ——/  NUTZUNG PRODUKT 2
M & T - Benutzergerecht =T =T —
M & F -» Zeitgerecht e e e _ o
Nur das Notwendige Folgeprojekt frihzeitig starten. NNOREAL

F & = -» Kosten-, Preisglinstig




Parallele Tatigkeiten im Entwicklungsprozess

Vorstudien Konzept Entwicklung Prototyp Fertigung Nutzung Phase out

Was will ich? Wie kannich es Wie wird es Stimmen die Uberlegungen? Herstellen Verkaufen geordneter
erreichen? gemacht? Auslauf

|:| Leitung - Marketing |:| Technik (F&E) - Fertigung - Q'Sicherung

n
Werteentwicklung wihrend Produktentwicklung (Summe)

. immaterielle Werte
‘ Know—How - Bubbles

‘ ® (= Potential)

materielle/monetire Werte

out

n Diese Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
e (©)19% No part of B'E—Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. FIVvAL



Die sieben Schritte zur Innovation

Menschen, Aufgaben

Know—-How

unbewusst

1. Mensch
+

2. Problem
(Aufgabe)

3. Invention

(Know—How;
bewusst und vorbewusst)

Ressourcen

+

4. P’Ressourcen
— Produkte

— Betriebsmittel

— Dokumente

— weiteres Know—How
— Rechte

— Finanzen

+

andere Ressourcen

= Voraussetzungen

Pictures are part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.

Prozesse

+

5. Prozesse
(Know—How)

a) Unternehmen fithren

b) Angebot erstellen

c) Ressourcen pflegen

in Bereichen:

Marketing und Verkauf
Technik (F&E, AVOR)

Personal und Dienste
Logistik und Finanz

Angebote

6. Angebot

(Produkte, Dienste, Rechte)

+
Marketing Know—-How

Ein im Markt eingefiihrtes neues Angebot gilt als:

7. Innovation

wenn 2,5% der potentiellen Anwender die
Neuerung eingefithrt haben.

(Definition aus den USA; gemessen werden
kann’s trotzdem nicht.)

INNOV_DO



