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«Das Enzedne ds snnvdl begreifen hesst ..., esds Tel eines
Zusammenhanges begrefen und der Begriff des Snnes me nt
jenen umfassenden Zusammenhang von demher und auf den
hin das Enzene sch begrefenléasst. .. Wer de Snnfrage stelt
muss sch. .. enlassen auf das Hn und Her zwschen dem
umfassenden Ganzen e nersets das nur Uber das Begrefen des
Enzenen konstitui ert werden kann, und dem E nze nen
anderersets das sch nur vom Ganzen her begreifenl asst »

Johannes Anderegg ztiert von Hans Urichin seinem"P &doyer
fur ganzhetiches Denken" 21. Februar 1985
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Uber dielnstitution und deren Verantwortung
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De Universtat St Galenist ene Instituton in der Menschen "erk arte
WHten" (Mrtudle Reditéaten) in der Form von Lehren (Anwe sungen an
den menschlichen Geist) Uber d e Wrtschaft entwcke n und verbreten.

Mt d esen mentd en Produkten (= HEemente aus Poppers WEt 3) werden
zur Zeit Uber 4000i mmatri kui erte Studenten mt " Denkwerkzeugen" aus-
gestattet. Zusétdich werdenim Bereich der Weterbil dung Fuhrungskraf-
ten aus der Prax s d e neuesten Denk- Werkzeuge ver nittdt.

Nach dem Studum pragen de Absdventen mt den geernten Verstand-
nismodelen Kennzahlen und Zedgrossen de rede Reditat (= Poppers
WAt 1) mass-gebend

Der Quditéat des Lehrinhates komnt daher dl erhdchste Prioritat zu.

Poppers drei Welten

Welt 1: Welt 2: Welt 3:
Die reale Welt Die erlebte Welt Die erklarte Welt

Galileos Einfall (1602)

Fallgesetze:

. Mit welcher Geschwindigkeit v
/, it der Apfol den Kopf?
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« Many of the patterns of nature we can d scover on'y

after they have been constructed by our mnd »

Friedrich von Hayek

Reale und virtuelle Realitaten

/ reale Welt

erklarte Welt 7 erlebte Welt >
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Uber d e Probeme der Wrtschaft und deren Ursachen
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Vede der readen Probeme denen wr uns heute gegenuber sehen haben
ihre Ursachen darin, dass de ver mttedten Landkarten ( WEt 3) die heutige
red e Wrtschaftswet ( WEt 1) nur mehr ungenigend und mange haft abhil-
den. D e sogenannte " Wrtschaftskrise" ist denn auch be genauer Betrach-
tung pri mar ene Krise der Erkenntnismodele und Lehren und wrkt schin
der Fdge auf dered e Wrtschaft aus

Nunist delnkongruenz zwschen der red en Reditat und deren Abbild (Mrtu-
dl e Reditéat) grundséatdi ch bekannt

Aber auch d e Ursachen deserlinkongruenz snd bekannt - Seliegenin den
Grund agen fir eén Wirtschafts- und Werteverstandnis, deren Wurze n 200
Jahre zurick reéchen -in eéne Abetswet des Handeds und des Handwerks
(e n Kopf gentigt fur 1'000 Hande).

Sether haben sch de Bedeutung der beden Guterarten ( materi €l e i mmate-
riedle) und de At des Angebotes zwar fundamentad geéndert, doch de Wur-
ze n der off zélen Lehre snd gech gebieben.

Entwicklung der Guter

Relative Bedeutung der
wirtschaftiichen Gter

A
L R

80 —4---—--N---————— immaterielle Giiter

60 ~f--mm N e

20 4o A materielle Gilter

>

Tow middle high Entwicklungsstand
der Wirtschaft

«D e Probeme deuns heute beschéftigen,
s nd das Resultat e ner iUberhdten Denkwe se
Wr kdnnen s e nicht

mt der g e chen Denkwe sel 6sen. »

«Es g bt nichts Praktischeres as ene gute Theorie »

Abert Ensten

Entwicklung der Geschéftsarten

Relative Anteile der
drei Geschaftsarten
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100 R

~ Dienste leisten

Rechte vergeben
~
= 7; Produkte liefern
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low middle high Entwicklungsstand
der Wirtschaft




Uber d e Entwck ung der Wrtschafts ehren

De Antworten der Konstrukteure der " Mentden |nstrumente" auf de zunehmende
Erk drungskriseliegen mehrhetichin der Pflege Weterentwckung und Perfektionierung
der vorhandenen Denk- und Messnstrumente Der Computer, as techndogsche
Innovati on, offnetin desem Berech denn auch vdlig neue Perspektiven zur Berechnung
und Msudiserung der Erkenntnisse - dlerdngsinnerhdb der vorgegebenen Kennzahl en-
und 2 € gréssensyste me

Der Entwckungsprozess der Wrtschafts modele fdgt damt den ahnlichen " Gesetzen"
we de Produktentwckungsprozesse in der "produz erenden W rtschaft". Parad gmen
werden nur seten und nur mt grossen Anstrengungen "Ubersprungen". Es ist weter
bekannt, dassinnovative " Quantenspringe" nicht durch Verbesserungen erre cht werden.

Auch James Tobins"Intelectud Capitd"ist be naherer Betrachtung e n weterer Versuch,
defir de heutigered e Wrtschaft wchtigen "i mmateri élen Giter"in € nem Mass- System
zu messen, das fur de Messung materi dl er Glter etabliertist Versuche aber, mt desem
Massstab d e neue Reditat der Wrtschaft besser zu erk aren, snd vergechbar mt dem
Be mihen, Rad oaktivitatin Grad Cd s us zu messen.

De Dfferenz zwschen zwe materielen Werten kann zwar ds Hnwe s auf de Exstenz
i mmateri el er Werte herangezogen werden, doch| &sst sch damt noch ke n drekter Mass-
stab fir d e bisher vernachl ass gteni mmateri el en Werte schaffen.

Reale und erklarte Welt (Grundlagen Nationalskonomie) Invention
Elektrisches Licht wurde
England im 18. Jh. Erklarte Welt von Adﬁ:‘zir:;ig:n n | Cht d u rCh d | e
ey A e Smith's Wealth of Nations Verbesserung der Kerze
Der schwerste Ruckschlag war die Loslosung der 1776
o i 8o vero erfunden.

13 amerikanischen Kolonien, die die Versinigten Staaten
grindeten. Unabhangigkeitserklarung: 1776.
“Unsichtbare Hand"
Pro Jahr 4000 Skiaven von Afrika nach Amerika verfrachtet,
Sklavenhandel erst 1832 verbolen.

Produktionsfaktoren:

- Boden

England hatte rund sieben Mio. Einwohner. 1731 Verbot fur die engl. Fabrikarbeiter, Ambeit
- Arbeit

Lebenserwartung betrug 35 Jahre. nach den nordamer

Frauen- und Kinderarbeit von 16 - 18 Stunden pro Tag. Kolonien auszuwan - Kapital
1770 Cook nimmt

Industrialisierung verlagerte dezentrales Handwerk Krone Australi Arbeitsteilung

(Heimarbeit) in zentralisierte Arbeitsgemeinschaften 1776 Wealth of Nations.

(Manufakturen). 1782 James Wat (Freund von Adam

‘Smith) baut doppelwirkende

Dampimaschine.

1787 Potemkin tauscht Zarin durch
kulissenartige Dorfer.

1793 Letzte Hexenverbrennung in

Hohe Investitionen in Betriebsmittel wurden notwendig
feichterten und beschleunigten Arbeltsblaufe.

1795 Erste Pferdeeisenbahn in England.

1798 Erste Serienfertigung mit einzeln
hergestellten austauschbaren
Teilen durch E. Whitney
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Grenzen der
Anwendung

Uber das zukinftige Wrtschaftsverstandni s g

_Grenze _ _N\_____

konventioneller
‘lechniken

De Losungen fiur en besseres Wrtschaftsverstandnisliegen auf dre Ebenen:

a)ln der Entwckung von dreid mensonden reden Verstandnismodéelen
Danmit | asst sch das Verstandnis fir mehrd mens onde Wertschopfungs-
netze wesentlich vdlstand ger Visudis eren und ver mtte n. — - P
Reinevrtuel e Ersatzsyste me s nd zu weni g "handfest". el e

b) Enem erweterten Verstandnis model fur dle Voraussetzungen, dein der
modernen Wrtschaftswet fur das Erl ed gen von Aufgaben vorhanden sen
missen. Das zur Zet i m Vordergrund stehende "Know How' muss im

gesamen Unfdd betrachtet werden denn |losgdost von den anderen « Wr missen e ne Wrtschaftstheori e entwcke n,
inder Wssen zur 6kononmischen Schilisseressource

) . : ) . und zur domni erenden Quele des Wettbewerbes
c) Es muss en "Urmeter" fir das " Messen" von i mmateriélen Gitern .
gewordenist » Peter F. Drucker

entwcket und engefuhrt werden der kompatibe zu den kKassischen
Massstdben und den Bewertungssyste meni st

Ressourcen kann das"Know How' nicht wrksam werden.

"imagin&re" BWL traditionelle BWL

Controllers Map

Vektorielle Wertschopfung

Werte

w

I
immaterieller
Wert

Vektor

Gesamtwert

MW
materieller Wert

sl Reserven

Gesamtwert = MW+ IW
Marktwert = MW W2
Kaufwert = VW e

Konstrkton l
Konstnkton |

Konsiuton
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Me ne zwe Winsche

An d eser Stele noch zwe Winsche
a) De Universtat mogeihren guten Ruf hdten und ausbauen kénnen.

b) D e Universtdt mogel mpu sen und Lésungsvorschl dgen von Aussen
zukiinftig aufgeschl ossener gegeniiber stehen.

3D- Pyranide

Bus ness
Engneering

BE

(0 1997

«\Mdlecht haben wr zulange desdbe At von Fragen gestelt
und deshd b auch d ese be At von Antworten beko mmen.

Und so moéchteich ganzhetliches Denkenin den Wssenschaften
auch auffassen ds Versuch gndere Fragen zu stelen, um
andere Antworten zu erhaten »

Hans Urich, 21. Februar 1985
" P adoyer fir ganzhetiches Denken"

Vektori el e Wertschépfung UBS

UBS Materiéle undi mmateri 6l e Werte
| mmaten dl er

wert

Pubi ku msperspektive ungewchtet
(Ma
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. 1995
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: i} 1996
: A \
. = 1994
° |
I
1

‘materieller Wert
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Abbl dungen

Betrag anl asdich
des Jubl au ms der
Universtat St Gdl en

1898-1998

Grenzen der
Anwendun ..
& Lésungs—

p otentiale Grenze neuer Techniken B

Grenze

konventioneller

Techniken

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Handwerk + Kopfwerk
Materielles + Immaterielles

« Wr missen e ne Wrtschaftstheori e ent wckd n,

In der Wssen zur okonomschen Schiiisseressource
und zur domnierenden Quéle des Wettbewerbes
gewordenist » Peter F Drucker
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Poppers dre WHEten

WEt 1: WEt 2 WEt 3

Derede WEt D e erl ebte WEt Deerk arte WEt

Gdil eos Hnfdl (1602)

Fdl gesetze

Mt we cher Geschwnd gket
trifft der Apfe den Kopf?

Ohne Luftwderstand

Y

29gh

Mt Luft wderstand
«/ ota—
\_} m—g— m
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Red e und vrtuél e Reditaten

rede Wet

erk arte Welt

~
o
<
s
@




Entwckung der Glter

Re ati ve Bedeutung der
wrtschaftli chen Giter

100 7

80 i mmaterielle Giter

60 7

40 7

20 materielle Giter
>

low mdd e high Entwck ungsstand

der Wrtschaft
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Entwckiung der Geschaéaftsarten

Re ative Antel e der
dre Geschaéftsarten

100
80
60

Densteleisten
40

Rechte vergeben
20 Produkte liefern
low mdd e high Entwck ungsstand

der Wrtschaft
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Engandim18 Jh

Eng and fuhrte Kriege mt Frankreich und erweterte so sene
Bestzungenin Nordamerika undind en.

Der schwerste Rickschlag war de Lod 6sung der
13 amerikanischen Kdonien, dede Verenigten Staaten
grindeten. Unabhéng gketserk arung 1776

Pro Jahr 4000 SK aven von Afrika nach Ameri ka verfrachtet
SK avenhandéd erst 1832 verboten.

Eng and hatterund seben Mo E nwohner.
Lebenserwartung betrug 35 Jahre
Frauen- und Knderarbet von 16- 18 Stunden pro Tag

Industridis erung verl agerte dezentrd es Hand werk
(He marbeit)in zentrdis erte Arbetsge me nschaften
( Manufakturen).

Hohelnvestittonenin Betriebs mtte wurden notwend g
Maschinen erl eichterten und beschl eunigten Arbetsh aufe

Rea e und erk arte WElt (Grund agen Nationd 6kono m e)

1731 Verbot fir d e eng. Fabrikarbeiter,
nach den nordameri kanischen
Kd onien auszuwandern.

1770 Cook nn mnt fur d e engische
Krone Austrdienin Bestz

1776 Wedth of Nati ons.
1782 James Watt (Freund von Adam

Smth) baut doppe wrkende
Da mpf maschine

1787 Potemki ntauscht Zarin durch
kulissenartige Dorfer.

1793 Letzte Hexenverbrennungin
Europa

1795 Erste Pferdee senbahnin Eng and.

1798 Erste Serienfert gung mt e nzen
hergestditen austauschbaren
Telen durch E Whitney

B anchard und Jeffries iiberquerten 1 785 den A me kand nit e nem Wasserstoffbal on

Erk arte WEt von Adam Smth

(1723-1790)

Smth's Wedth of Nations
1776

;1 "Uns chtbare Hand"

i Produkti onsfaktoren:

- Boden
- Arbet
- Kaptd

i Arbetstelung

WELT3013



| nventi on

H ektrisches Lcht wurde
nicht durch d e
Verbesserung der Kerze
erfuden.
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Vektori el e Wertschopfung

Wert e

%
i mmateri €l er

Wert 7

Gesa nt wert

T T T ;
MW
materi €l er Wert

Gesa nmt wert = MW+ W

2 2
Mar kt wert = ¢W+I w

2 2
%W +1 W Kaer

o
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Kauf wert

| Lo
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mathe matische Verknipfung

2 2
Ver kaufs wert MW +| W Verkaufer
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Vektori el e Wertschopfung

i mmateri el er
Wert

P

UBS

UBS Materidle undi mmateri el e Werte

ubliku
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pektive ungewchtet
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