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Ziele:
− marktgerechter
− schneller
− kostengünstiger

durch:
a)parallelesArbeitenvon:

Marketing
Technik(F&E)
Fertigung
Qualitätssicherung

b)Transparenzder:
− Zuständigkeiten
− Tätigkeiten
− Kosten
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ZeitundKostenimProjektablauf
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VierwichtigeProjektphasen: A: Anforderungenzusammenstellen
B: Lösungsmöglichkeitenermitteln
C: GewählteLösungausarbeiten
D: Fertigenundverkaufen
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ProdukteigenschaftenundRessorts
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Marketing

FertigungTechnik
(R&D)
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IDEE PRODUKT

A1: SeriellerAblauf

A2: SeriellerAblauf; detaillierter

Organisation?

B: ParallelerAblauf

MACHEN

MACHEN

ENTWICKLUNG

FERTIGUNG

MARKETING

VORBEREITEN MACHEN

Entwicklung Fertigung Verkauf

Entwicklung Fertigung Verkauf
vorbereiten machen vorbereiten vorbereitenmachen machen
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PLQ' Sicherung

Controller

PLFertigung

PLTechnik

PLMarketing

P− Manager

Projekt 1 Projekt 2 Projekt n

Koordination

Montage
Fertigung
Beschaffung

Endkontrolle
Montage
Fertigung
Eingang
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Projektleiter

Qualitätssicherung

PLQ

Einbringen (auch zukünftiger)

Fertigungstechnologien,

Beschaffung, Montagestruktur,

Fertigungspläne, Betriebsmittel

Budget Fertigung

und Überwachung

Budget Marketing

und Überwachung

Budget Technik

und Überwachung

Budget QS

und Überwachung

Marktbedarf, Markteinf ührung,

(Gebrauchsanweisung,

Werbung usw.) Service

Opti male Funktionserf üll ung

unter den Rahmenbedingungen

von Marketing, Fertigung, QS

Einbringen (auch zukünftiger)

QS−Technologien,

Prüfpläne, Prüf mittel

Projektleiter

Fertigung

PLF

Projektleiter

Technik

PLT

Projektleiter

Marketing

PLM

Projektmanager

PJM
Gesamte Ziel vorgaben, Kontrolle, Korrekturen

Projektteam Zuständigf ür
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WelchesAngebot?
WelcheProjekte?
InwelchenAbteilungen?
Woherbeschaffen?
InwelcheVerkaufsgebiete?
ÜberwelcheVertriebskanäle?

Beschaffungsort 1

Beschaffungsort 2

Beschaffungsort 3

Beschaffungsort 4

Marketing

Technik (F&E)

Fertigung

Qualitätssicherung

Vertriebskanal a)

Vertriebskanal b)

Vertriebskanal c)

Vertriebskanal d)
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Angebot 1

Angebot 2

Angebot 3
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VORSTUDIEN

KONZEPT

PROTOTYP

NUTZUNG

PHASE OUT

PROJEKT−
START

ENT−
WI CKLUNG

SERIE−
FERTI GUNG

Waswill ich?

Wiekannicheserreichen?

Wiewirdesgemacht?

StimmendieÜberlegungen?

Fertigen

Verkaufen

GeordneterAuslauf
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Grossprojekt Mittelprojekt Kleinprojekt

PROJEKT−
START

ENT−
WI CKLUNG

SERIE−
FERTI GUNG

VORSTUDIEN

KONZEPT

PROTOTYP

NUTZUNG

PHASE OUT

PROJEKT−
START

ENT−
WI CKLUNG

SERIE−
FERTI GUNG

KONZEPT

PROTOTYP

NUTZUNG

PHASE OUT

PROJEKT−
START

ENT−
WI CKLUNG

SERIE−
FERTI GUNG

PROTOTYP

NUTZUNG

PHASE OUT



Projektmanagement

(C)1983

Checkliste

210012

BUSI NESS ENGI NEERI NG CHECKLI STE NR.: 1 1 1 0
SYSTEM 21

PROJEKTMANAGEMENT Täti gkei t: ALLGEMEI NE MARKTBEDÜRFNI SSE

Durchf ührung bzw. verantw. Koordi nati on: PLM

Mi tarbei t: M− Stell en

Entschei dung:

I nf or mati on vor Täti gkei tsbegi nn: von:

− Unter nehmenspol i ti k GL
− Stati sti sche Daten der bestehenden Si tuati on I RW
− Marktdaten, Konkurrenz−, Vertri ebssi tuati on be−
stehender Programme M, VF

− Bestehende Strukturbil der Stammhaus und nati onal e
Regi onen M, Vertretungen

Auszuf ührende Täti gkei ten:

− Er mi ttl ung von Angebotsl ücken (neue Produkte i n bestehende Märkte) und
neue Anwendungsf el der (bestehende Produkte i n neue Märkte)

− Nachfrage− und Angebotsanal yse
Nachfrage− und Angebotsprognose

− Ueberpr üf ung von Produkti deen und Marktbedürf ni sse auf
Ver wirkl i chungspotenti al.

− Syste mati sche Aufberei tung: − Marktdaten
− Konkurrenzbeurteil ung
− Beurteil ung der Vertri ebsmögl i chkei ten
− Abschätzen Marketi ngstr uktur

− Erarbei tung provi sori scher Str ukturbil der

− For mul i er ung ei nes Vorschl agesf ür Vorabkl ärung techni scher Mögl i ch−
kei ten oder provi sori scher Projektbeschreibung.

Nach Abschl ussI nf or mati onen: an:

− Projekti dee (Bearbei tungsauf trag) PLM, Ltg. M

PROJEKT − CHECKLI STE Ausgabe vo m: XX. XX. 1 9XX
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VerantwortungundInput

Tätigkeiten

Output

BUSI NESS ENGI NEERI NG CHECKLI STE NR.: 1 1 1 0
SYSTEM 21

PROJEKTMANAGEMENT Täti gkei t: ALLGEMEI NE MARKTBEDÜRFNI SSE

Durchf ühr ung bzw. verant w. Koor di nati on: PLM

Mi tarbei t: M − Stell en

Entschei dung:

I nf or mati on vor Täti gkei tsbegi nn: von:

− Unter neh menspol i ti k GL
− Stati sti sche Daten der bestehenden Si tuati on I RW
− Marktdaten, Konkurrenz−, Vertri ebssi tuati on be−
stehender Progra mme M, VF

− Bestehende Str ukturbil der Sta mmhaus und nati onal e
Regi onen M, Ver tretungen

Auszuf ührende Täti gkei ten:

− Er mi ttl ung von Angebotsl ücken (neue Produkte i n bestehende Mär kte) und
neue Anwendungsf el der (bestehende Produkte i n neue Märkte)

− Nachfr age− und Angebotsanal yse
Nachfr age− und Angebotsprognose

− Ueberpr üf ung von Produkti deen und Marktbedürf ni sse auf
Ver wir kl i chungspotenti al .

− Syste mati sche Auf berei tung: − Mar ktdaten
− Konkurrenzbeurteil ung
− Beurteil ung der Ver tri ebsmögl i chkei ten
− Abschätzen Marketi ngstr uktur

− Erarbei tung provi sori scher Str ukturbil der

− For mul i er ung ei nes Vor schl agesf ür Vorabkl är ung techni scher Mögl i ch−
kei ten oder provi sori scher Projektbeschrei bung.

Nach Abschl ussI nf or mati onen: an:

− Projekti dee (Bearbei tungsauf tr ag) PLM, Ltg. M

PROJEKT − CHECKLI STE Ausgabe vo m: XX. XX. 1 9XX
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TätigkeitenMarketing

TätigkeitenTechnik(F&E)

TätigkeitenFertigung

TätigkeitenQualitätssicherung

NetzplanfürparalleleProduktentwicklung
Konzept Entwicklung Prototyp Fertigung Nutzung PhaseoutVorstudien

Wiekanniches
erreichen?

Wiewirdes
gemacht?

StimmendieÜberlegungen? Herstellen Verkaufen geordneter
Auslauf

Waswill ich?



ParalleleTätigkeitenimEntwicklungsprozess

immaterielleWerte
Know−How-Bubbles

(= Potential)

materielle/monetäreWerte

Leitung FertigungTechnik (F&E) Q' SicherungMarketing

Konzept Entwickl ung Prototyp Fertigung Nutzung Phase outVorstudien

Wie kanniches
erreichen?

Wie wirdes
gemacht?

Sti mmen die Überlegungen? Herstellen Verkaufen geordneter
Auslauf

Was will ich?

DieseDarstellungensindTeilderBusinessEngineeringSystems©, registeredCopyrightTXu512154,March20. 1992,WashingtonD.C. (USA)
NopartofB'E−Systemsmaybestored, reproducedorforwardedbyanymeansoranypersonwithoutwrittenpermission.(C)1996

WerteentwicklungwährendProduktentwicklung(Summe)
in

out

PJM_VAL
27.11.96
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Konzept Entwicklung Prototyp Fertigung Nutzung PhaseoutVorstudien

Wiekanniches
erreichen?

Wiewirdes
gemacht?

StimmendieÜberlegungen? Herstellen Verkaufen geordneter
Auslauf

Waswill ich?

NetzplanfürparalleleProduktentwicklung

72ChecklistenausdenBereichen: Marketing,
Technik(F&E),
Fertigung,
Qualitätssicherung

AufDiskette imASCII−Format,
damitdieChecklistenmitgeringemAufwanddurchdenAnwender
seinemindividuellenBedarfundSprachgebrauchangepasstwerdenkönnen.



Innovationenparallelrealisieren

PJNETZ11(C)1997

Vorstudien Konzept Entwicklung Prototyp Fertigung/Nutzung Phaseout

0000 Projektstart
1110 AllgemeineMarktbedürfnisse
1130 Marktbedürfnisse

(Sortimentsgestaltung)
1150 AnregungenausderForschung
1170 TechnischeIdeen
1190 ExterneAngebote
1420 Vorabklärung

Marktmöglichkeiten
1440 Vorabklärungtechn.

Möglichkeiten
1460 Vorabklärung

Fertigungsmöglichkeiten
1600 Strategien
1700 Vorlastenheft
1999 FreigabeKonzeptphase

2220 KonzepteMarketing
2240 TechnischeKonzepte

(Funktionslösung)
2260 Fertigungs-und

Beschaffungskonzepte
2280 VorabklärungQ−Konzepte
2420 BewertungderKonzepte
2440 Funktionsmuster,Modelle
2460 BewertungderKonzepte
2480 BewertungderKonzepte
2620 StellungnahmeMarketing
2640 StellungnahmeTechnik
2660 StellungnahmeFertigung
2680 StellungnahmeQ'Sicherung
2800 ErstellungLastenheft
2999 FreigabeLastenheft

3220 Marketing− Vorbereitung
3240 KonstruktionPrototyp
3260 Grobfertigungs− Vorbereitung
3280 Q− Vorbereitung
3400 VorfreigabenPrototyp
3620 StellungnahmeMarketing
3660 StellungnahmeProduktion
3680 StellungnahmeQ'Sicherung
3800 Projektbeurteilung
3999 FreigabePrototyp

4220 Marketing− Vorbereitung
4250 BauPrototyp
4260 Grobfertigungs− Vorbereitung
4280 Q− Vorbereitung
4340 ErprobungPrototyp
4400 Fertigungseinlaufmit

Vorfreigaben
4420 MarkttestmitPrototyp
4430 Reparaturtest
4470 Test: Anwendung,Langzeit,

Zuverlässigkeit
4480 AbklärungenZulassungen
4620 StellungnahmeMarketing
4660 StellungnahmeFertigung
4680 StellungnahmeQ'Sicherung
4740 RevisionPrototyp
4800 Projektbeurteilung
4860 Fertigungspläne
4880 Prüfpläne
4999 FreigabeFabrikation

5220 VorbereitungMarketing
5260 FertigungTeillos
5280 PrüfungTeillos
5360 Montage0− Serie
5380 Prüfung0− Serie
5420 Marketing
5460 FertigungRest1. Serie
5480 Zulassung
5560 Montage
5580 Prüfung
5620 Auslieferung
5680 Q− Daten
5800 Projektbeurteilung
5850 Projektabschluss

6220 InitialisierungPhaseout
6240 InitialisierungPhaseout
6420 Phaseout
6460 Phaseout
6480 Phaseout
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NUTZUNGPRODUKT1

PROJEKT 2
NUTZUNGPRODUKT 2

ABSATZ

(STÜCK)

PRODUKTE
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